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Feministische Ki ]’en‘IiniSt l

Ich beschaftige mich seit neun Jahren mit Kl und wie wir die Ki-
Transformation gerecht und zukunftsfahig und gestalten kénnen

Berufliche Projekte und Stationen.

* Geschaftsfuhrerin von enableYou Consulting GmbH: KI-Beratung, Kl-Projekte, KI-Schulungen
+  Beiratsmitglied/ Advisory Board: COCO | Colorful Cornmunity — Creating a world beyond stereotypes through mindful image creation with Al

+  BCG-Platinion & CodeCamp:N/Nurnberger Versicherung: IT-Strategieberatung und IT-Transformation

Wissenschaftlicher Fokus in Promotion und Projekten.

* Dissertation in der Wirtschaftsinformatik bewertet mit summa cum laude (1,0) :

From Oppression to Empowerment: Regulating, Governing, and Reimaging Artificial Intelligence
*  Projekte mit Fokus auf: KI-Bias & -Diskriminierung, Machtstrukturen hinter Kl in Gesellschaft und Organisation sowie Veranderung durch Kil-

Regulierung, KI-Governance, empowernde/feministische Kl-Gestaltung; Masterarbeit zu Kl, Fairness und Recruiting

* Co-Grundung und Leitung der feminist Al Community (550+ Mitglieder) & Projekte zu Frauen und Ki
+ 3-jahrige Vorstandstatigkeit bei erfolgsfaktor FRAU e.V., 3-jahrige Delegierte im Bayerischen Landesfrauenrat & BayFiD-Rolemodel

Speakerin, gefragte Expertin und Auszeichnungen.
* Impulse, Keynotes und Panels: 200+ u.a. OMR, Wirtschaftsministerium NRW, Bosch, Tomorrow Bank, Madame Moneypenny, Rise of Al

* Auszeichnungen: STRIVE-Innovative Chance Award 2026, Hermann Gutmann Wissenschaftspreis, Nominierung Brigitte
+ Bekannt aus ZDF, BR, 3sat, WDR, Web.de, deutschlandfunk, Bay. Ministerium fur Familie, Arbeit und Soziales, BRIGITTE, Marc Cain-Magazin

Autorin.
+ Dietz Verlag: Feministische Kl , Fachbeitrage @ Strive, SheConomy, transcript, kopaed, Springer, FAZ Verlag, Routledge, Edwar Elgar

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Feministische Kl FeminiSt ‘

Ich sammle Erkenntnisse, hinterfrage Prozesse und verandere diese
durch Fiuhrung und Verantwortung mit Kl hin zu Empowerment

Durch Awareness-
Rising

.. um Veranderungen in Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft anzustof3en

Durch Community-
Building

..um zu lernen, zu unterstutzen und K
gemeinsam zu verandern

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Feministische KI fen'liI'IiSt A

Macht hinterfragen. Kl verandern.

01 Kl - Realitat, Mythen und Konsequenzen

L JIF—]

02 Hintergrunde von Ki

03 Mit Kl transformieren

Bildquelle: ChatGPT

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Feministische Ki

ni

[




. .o . .
Kl — Realitat, Mythen und Konsequenzen fem|n|St y .

Kl: regelbasierte und datengesteuerte Modelle, Systeme und Tools
zum Generieren von Vorhersagen, Empfehlungen und Inhalten

Kl-System

Kl-Ergebnisse: Vorhersagen, Empfehlungen und Generierungen
Kl-Anwendungsbereiche: Automatisierung bestehender Systeme, Strukturen und Prozesse

Daten
(nach Mitchell et al., 2021, p. 145)

Prioritaten ] I
. Verflechtung = Wit uie sie sein konnte

Damit ein Modell trainiert werden

Ziele . Gesellschaftlicher Bias !

| kann, mussen Menschen vorher i

b ] 21T WIle Sle IS :

I festlegen, was es lernen soll und woran - _ ;

—.--I.I — seine Leistung gemessen wird y Statistischer Bias '
' Materialit den Daten dargestellt ist

Infrastruktur

Kl-Systeme sind nie ,,neutral*
(Floridi, 2023; Wajcman, 2010)

&

Toxische Inhalte

_____________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Kl — Realitat, Mythen und Konsequenzen fem|n|St y .

Kl hat das Potential die Welt zu verandern - leider nicht
zwangslaufig zum ,,Wohl der Allgemeinheit*

Surface Fairness, Deep Bias: A Comparative Study of Bias » Q NETZPOLITIK.ORG
in Language Models -
Ruas nature

Explore content

Kl verstarkt \ - Sarker et al. (2019)
Unterdruckung warnen vor Gefahr einer
Kl Kann bestehende \si marginalisierter - entmenschlichten und
Ungleichheiten verstarken  ju. 888 Menschen und ) dystopische Gesellschaft
(Toyama, 2011) /. begUnstigt bereits ' durch Priorisierung

Privilegierte und : wirtschaftlicher und
Machtige. technischer Belange.

puicn scanaqai serves as a A n
women A 2 =
o yonsin Sl Warning for Europe over risks Ia . E

Das ist nicht unvermeidlich.
Wir muissen das nicht hinnehmen.
Und wir sollten das andern.

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt
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Hintergrinde von KI

Warum ist das so?
Macht beeinflusst Kl und
Kl reproduziert Macht

[llustration fur Buch “Feministische KI|”
von Jan Hendrik Ax

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Hintergrinde von Ki feminiSt Al

Der Zweck fur das Training und den Einsatz von Kl ist zentral

e

Ansatz fur den Einsatz: aus bestehendem
Lernen und "die Besten” wie bisher
rekrutieren, mit Kl diesen Prozess
automatisieren, um Kosten zu sparen und
effizienter zu werden

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt
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Hintergrinde von KI

[llustration fUr Buch “Feministische KI” von
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Hintergrinde von KI eminist /

Frauen entwickeln seltener Kl, sind kaum in KI-Fuhrung vertreten,
nutzen Kl weniger und profitieren davon weniger als Manner

Gender Gap in der KI-Entwicklung 0
Frauenanteil im Kl-Talentpool Frauenanteil in KI-Belegschaft 20,3 /0
weltweit in Deutschland
Gender Gap in der Generativen KI-Nutzung o
weltweiter Gap - Frauen nutzten Weltweit nutzten Frauen GenAl 10,4 /O
GenAl 39,9% und Manner 47,8% seltener und weniger intensiv
Pro Tag nutzten in Deutschland Frauen GenAl Bei gleicher Tatigkeit & gleicher Firma
| | 12-16 %
weniger geringere Nutzung von (o)

Gender Al Judgement Penalty

Experiment: 1.000 Personen, gleicher Kl-unterstutzter Lebenslauf, weiblicher/mannlicher Name.

Ergebnis: Bei ,Emily* wurden Kompetenzzweifel und 22 % haufiger
Vertrauenszweifel geaul3ert als bei ,James".

Quintessenz: Cleiche KI-Nutzung, ungleiche menschliche Bewertung.

Quellen: Global Gender Gap Report 2025, Cranney, Delecourt & Koning (2026), Global Evidence on Gender Gaps and Generative Al Over Time, HBS Working Paper 25-023;
Humlum & Vestergaard (2025), PNAS; Zahs, Schmodde & Wehner (2026), HICSS,; Code For Good Now (2026), The Al Judgment Penalty.



Hintergrinde von Ki lyeminiSt y

Die Effekte von Generativer Kl auf die Arbeitsrealitat von Frauen und Mannern
unterscheiden sich

Insgesamt eher Jobveranderung als Jobverlust.

Manner erleben eher ,,Augmentation*:
Manner arbeiten haufiger in technischen Rollen, bei denen Kl die Arbeit ergdnzt und

produktiver macht

Frauen arbeiten weltweit Uberproportional oft in administrativen, unterstitzenden oder
burotechnischen Berufen (z.B. Sachbearbeitung) mit hohem Risiko ersetzt oder stark
verdndert zu werden

Frauen-dominierte Berufe sind fast doppelt so haufig generativer Kl ausgesetzt wie madnnerdominierte
Berufe (29 % gegenuber 16 %) (ILO, 2026)

Quellen: LinkedIn Economic Graph Research Institute, 2023, Research brief: Gen Al, occupational segregation and gender equality in the world of work
International Labour Organization, 5. Marz 2026

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Hintergrunde von Ki feminiSt l

KIl-Systeme beruhen auf riesigen Datenmengen, die keine
Neutralitat zeigen kénnen

Entstehung von Bias in Daten
(aufbauend auf Mitchell et al., 2019, p. 145)

Welt wie sie sein Welt wie sie in Daten

sollte und konnte

Welt wie sie ist dargestellt wird

Gesellschaftlicher Bias (Vorurteile): Statistischer Bias (Verzerrung):
historisch gewachsene/ bestehende Nicht reprasentative Stichprobe,
Ungerechtigkeit Messfehler, Featureauswahl, Proxies
Quelle: Mitchell, S, Potash, E., Barocas, S., D’Amour, A, & Lum, K. (2021). Algorithmic Fairness: Choices, Assumptions, and Definitions. Annual Review of Statistics and Its Application, 8(1), 141-163.

https://doi.org/101146/annurev-statistics-042720-125902; Moss-Racusin, C. A, Dovidio, J. F., Brescoll, V. L, Graham, M. J., & Handelsman, J. (2012). Science faculty's subtle gender biases favor male students. Proceedings of
the National Academy of Sciences, 109(41), 16474-16479. https://doi.org/10.1073/pnas.1211286109

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Hintergrinde von Ki feminiSt A

Desighentscheidungen und Prioritaten bestimmen, wie KI-Systeme
funktionieren

e Zweck: Welches Problem soll geldst
werden?

¢ Menschen: Wer und wem nutzt das
Ergebnis und mit welchen Folgen?

e Daten: Was wird erfasst, und wie?

e Design: Wie messen wir Leistung? Fur
wen und welche Kontexte wird gepruft?

Diese Entscheidungen beeinflussen, was
ein System tut und ob es als ,,korrekt*
funktionierend angesehen wird.

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt
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Mit Kl transformieren Femlnlst ‘

Meine Perspektive ist intersektional und feministisch

Intersektionaler Feminismus betrachtet, wie unterschiedliche Formen von Ungleichheit
zusammenwirken. Er stellt die Perspektiven der Menschen ins Zentrum,
die mehrere Formen der Unterdruckung gleichzeitig erleben.

Sinngemall nach UN Women Deutschland, ,Was ist intersektionaler Feminismus?* (2020)

Intersektionalitat:
Ungleichheiten wirken zusammen

« Sexismus, Rassismus und soziale Ungleichheit * Machtverhaltnisse bei Entwicklung und Einsatz von
greifen ineinander. Kl hinterfragen.

« Dadurch entstehen spezifische Formen der « Betroffene Menschen an Entscheidungen
Benachteiligung. beteiligen.

 Auch innerhalb von Gruppen sind Chancen und  Forschungsziele und KI-Anwendungen an
Macht ungleich verteilt. gesellschaftlicher Gerechtigkeit ausrichten.

Bedeutung fiur Organisationen
Wer profitiert? Wer tragt die Folgen? Wer entscheidet?
Welches konkrete Problem wollen wir [6sen?

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Mit Kl transformieren

Der feministische Kl-Ansatz:
Kl und Macht verandern

Zviek Menschhen
/&)

[llustration fur Buch “Feministische KI|”
von Jan Hendrik Ax

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Mit Kl transformieren

feminist A

Die grof3te Chance von Kl ist, dass wir mit ihrer Hilfe bestehende
Prozesse umdenken und verbessern

Recruiting-Kl gestoppt aufgrund von

Bias gegen Frauen
u.a. berichtet von Reuters Oktober 2018

g — 14

Ansatz fur den Einsatz: aus bestehendem
Lernen und "die Besten” wie bisher
rekrutieren, mit Kl diesen Prozess
automatisieren, um Kosten zu sparen und
effizienter zu werden

Ansatz fur den Einsatz: bestehende
Ungerechtigkeiten und Probleme im Prozess
(die oft sozialer Natur sind) erkennen und mit

Kl dazu beitragen diese aufzuldsen

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt
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Mit Kl transformieren eminist /

Es gibt schon diverse Tools, in denen KI fur Empowerment
eingesetzt wird

[B)SUMM Al

Pressemitteilu

r i
ﬂg Bayerisches Staatsministerium far 4

Gesundheit, Pflege und Pravention @ FAI R_SOIUtiOn LEICHTE SPRACHE
AUF KNOPFDRUCK

hen

FAIR_solution is a DE&I software solution that supports you in improving working

conditions for all employees. Complex and science-based analyses provide you with a

precise picture of your current situation.

Empowering coastal communities with
data and tools for marine conservation.

%< Benthos

C0CGO| &
a5

Make diversity the default Missjourney.ai-"-

Witty Works

Detect bias, recruit & retain better, foster inclusive corporate culture. With micro-learning, on the go,
sustainably.

Free of charge. At any

time. Without
registration.

You are not
alone - Chat *® CHEMISTREE ROI'

.
now with Maya .

L] . :
‘h" Beziehungen bewirken Al MATH CHATBO

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Feministische Kl als Gestaltungsansatz fem|n|St l

Wir kénnen generative Kl als Reflexions- und Empowerment-Tool
nutzen

Wortwahl in Texten uberpriifen Explizit nach Vielfalt und
und anpassen rsungewohnlichem®* fragen

Prozesse und Arbeitsweisen

hinterfragen
Ziele Erfassen Kl-Analyse Reflexion Anpassung Wirkung
Beteiligung Meeting Wer spricht GCibt es Ausreden Verteilen sich
in Meetings transkribieren, wie viel? Wer Muster bei sichern, Redezeit,
analysieren Redezeiten unterbricht Rede- Redeantell Sichtbarkeit
und ggf. und wen? Welche anteilen und bewusst und Einfluss

gerechter Sprecher:iinnen Muster gibt Verhalten? steuern. gerechter?
gestalten. zuordnen. es?

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt
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Mit KI transformieren eminist /

Nimm durch Prompting Einfluss auf KI-Ergebnisse

= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
2 Zukunftskultur

eminist /

Faires KI-Prompting
Ein Leitfaden fur Unternehmen

Mittelstand- @
Digital ®

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt
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Mit Kl transformieren Fem|n|5t y .

Kl feministisch in Organisationen leben: Ziele, Werte und
Verantwortung

Kl-Werte Ki-Strategie Kl-Governance

Wie verankern wir Welche :
: : Wer entscheidet und
wissenschaftliche Anwendungen . .
Uberpruft?
und gesellschaftlichen ) : : : , Wie kénnen
Verbesserungen gerechtlg.kelt und WIS VERES S Wl Betroffene mitwirken
! : Nachhaltigkeit in Ressourcen, :
wollen wir erreichen? : und Entscheidungen
. Entwicklung und Kompetenzen und :
Fur wen? hinterfragen?
Nutzung? Zugang?

Kl-Ziele
Welche

wissenschaftlichen o .. i
Qualitat, Gender- priorisieren wir?

Eine feministische Perspektive bedeutet:

e Machtverhaltnisse und Entscheidungsspielraume sichtbar machen.

e Auswirkungen auf unterschiedliche Gruppen intersektional prufen.

e Betroffene an Forschungs- und Gestaltungsentscheidungen beteiligen.
e Wissen, Daten und Software moglichst offen und zuganglich machen.

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



Mit Kl transformieren

eminist

Verantwortungsvolle KI-Gestaltung beginnt mit dem Zweck und vor

Training und Einsatz

Leitung & Strategie

Verantwortung zuordnen, Beteiligung
ermoglichen und Ressourcen fur Prufung und
Qualifizierung bereitstellen.

Wer entscheidet lGber Ziele? Wer tragt
die Folgen? Wer kann einschreiten?

Forschungsplanung &
Forderung

Relevanz von Gender etc. fruh prufen.
Betroffene Perspektiven in Forschungs-fragen
und Erfolgskriterien einbeziehen.

Wessen Problem l6sen wir? Welche
Perspektiven fehlen?

Daten & KI-
Entwicklung

Datenauswahl und
Kategorien begrunden.
Ergebnisse fur relevante

Gruppen und
Uberschneidungen prufen.
Unsicherheiten
dokumentieren.

Wer fehlt in den
Daten? Fur wen
funktioniert das
Modell schlecht(er)?
Welche Fehler werden
verdeckt?

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt

Beschaffung & Infrastruktur

Nachweis zur Eignung im Einsatzkontext.
Berucksichtigung von Barrierefreiheit,
Zugang, Rechen-ressourcen und
Weiterbildung.

Gibt es Performanceunterschiede?
Wie kénnen wir Ergebnisse prifen?
Wer erhalt Zugang?

Anwendung & Transfer

Kl-Ergebnisse prufen, Auswirkungen
beobachten und nachbessern.

Wer profitiert? Wer tbernimmt
zusatzliche Arbeit? Wie kénnen
Betroffene Fehler melden und
Entscheidungen hinterfragen?




Mit K| transformieren feminiSt A

Die Frage ist also: Wie wollen wir mit Kl die Welt verandern?

Gender Health Gap vergrof3ern
VS.
Kl-Systeme, die Frauen in den Fokus nehmen

Sexualisierte Gewalt skalieren
VS.

. . . Betroffenen helfen sich selbst zu helfen
Biased Recruiting automatisieren

VS.
Barrieren abbauen, die Frauen abhalten

Zugang zu Ressourcen verwehren
VS.
Informationen leicht zuganglich bereitstellen

Doktorin Eva Gengler @MINTvernetzt



eminist .

~Mass mobilization of diverse groups of people

throughout history have led to change.”
(FEMINIST)

Let’s do this together!

<



Feministische Ki

Macht hinterfragen. Kl verandern.

@MINTvernetzt
14. Oktober 2026

Warum Kiinstliche Intelligenz
Ungerechtigkeit verstarkt und
was wir dagegen tun miissen

Doktorin Eva Gengler Evas Buch
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