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Agenda — 24.10.2023 L/

1 Unser Arbeitsumfeld Ca. 5 Minuten

Infineon Technologies AG

Unser Anspruch
2 Diversity & Inclusion Ca. 10 Minuten
Praxisbeispiele aus dem Ausbildungsumfeld

3 Fragen & Antworten
Gemeinsame Austauschrunde

Verbleibende Zeit
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Unser Arbelitsumfeld




Globale Megatrends unterstreichen die wachsende Bedeutung (imeon
der Mikroelektronik
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Klimawandel und Ressourcenknappheit

Urbanisierung Digitale Transformation
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Vier Felder sorgen fur Wachstum im Halbleitergeschaft

Energieeffizienz

Mobilitat

Sicherheit

loT und Big Data
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infineon
Uberbllck p

Grundung 01.04.1999

S

'-. Borsengang 2000

G ~US.  SSa_aa .

W Ausgliederung aus der Siemens AG

? R N

Stand 09/2022:

— ca. 56.200 Mitarbeiter*innen weltweit

— ca. 14.100 Mitarbeiter*innen in Deutschland

Umsatz GJ 21/22: 14.02 Mrd. Euro
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Diversity Challenge




infineon
Beweggrunde zur Teilnahme an der Diversity-Challenge g/

Nicht jeder Mensch ist gleich und nicht jeder Mensch hat die gleichen Voraussetzungen!

Warum ist diese Vielfalt so wichtig fur uns? Was kénnen wir davon lernen? Wie gehen wir damit um?
Wie kénnen wir anderen davon erzahlen?
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infineon
Wer fihrte die Aktion durch? p

Fabian Hohaus

20

Johanna Kreidl Olivia Wals Mahboob Bigzad Mentorin Stefanie Schiitz
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Hintergrund

WIE?

WER? WAS?

...formten auf

freiwilliger Basis...

...das Team
,Diversity@Vocational

Sieben Auszubildende
aus drei

unterschiedlichen
Infineon-Standorten...

Training“

WARUM?

WIESO?

Oft wird vorausgesetzt, dass der WESHALB')

Begriff ohne Erklarungen
verstanden wird und die Scheu

Interesse mehr Uber
das Thema

des Nachfragens ist oftmals
grof3. Genau hier soll
entgegengewirkt werden!

Auszubildende haben
den Begriff ,Diversity”
bereits gehort, aber das

,Diversity“ zu
erfahren

Thema ist schwer
greifbar fir sie
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infineon
Was war zu tun? p

Aus 11 PROJEKTSITZUNGEN von Januar 2022 — Juni 2022, einem mehrstindigen PROJEKTMANAGEMENTSEMINAR,
BRAINSTORMING zur Ideenfindung, PROJEKTPLANUNG, ERFAHRUNGSAUSTAUSCH mit filmerfahrenen
Kollegen*innen, Beantragung von FILMGENEHMIGUNGEN, PROJEKTWERBUNG beim Diversity Day, DREHBUCHER
schreiben, FILMAUFNAHMEN drehen und FILMBEITRAGE schneiden wurde ein...
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infineon
Aktion p

...7 minitiger FILMBEITRAG VON AZUBIS FUR AZUBIS zum Thema ,Diversity@Vocational Training -
Wie viel Diversity steckt in der Ausbildung bei Infineon®
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Diversity soll begreifbar und erlebbar gemacht werden sowie der offene Umgang gefordert
werden. Wie wichtig Infineon dieses Thema ist, zeigt auch, dass der Filmbeitrag interessierten
Schulabsolventen*innen auf der Homepage unter www.infineon.com/ausbildung sowie Uber den
Infineon-Youtube-Kanal zur Verfigung stent.

Zielsetzung

Diversity & Inclusion in der
Ausbildung

www.infineon.com/ausbildung

https://mww.youtube.com/watch?v=a3qJgurOH6w
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Ruckblick auf die Projektdurchfthrung

Was verstanden die Projektmitglieder zu Beginn unter Was waren die wichtigsten
,Diversity“ bzw. der ,Diversity Challenge* Lernbotschaften wahrend der Abschlussfeedback
Projektphase?

Diversity Wichtigste Lernbotschaften Abschlussfeedback

Vote for the topics that you think are the most important to discuss. 1 user(s) submitted 3 vote(s). . . drag n' drop thoughts about the same topic together.
" Coee " drag n' drop thoughts about the same topic together. 9 P 9 pictog
‘our remaining stars
Ingettbewerbsdiszip\inen IEW’Erkennung von Gruppen IE'wusster Umgang mit der Vielfalt der I ﬁ In I.,It | MNew I ﬁ POSItIVe I Ne
Ty By Gesellschaft P ) ) .
ety Das Projekt war eine schéne Abwechslung
zwischen den alltéglichen Aufgaben.
Iﬁancengleichheil rliime Vielfaltsgesellschaft am Arbeitsplatz Eersity Challenge | Anerkennung ven Gruppen 9 9
iy vty v B U it der Vielfalt d Die konsequenz die alle an den Tag gelegt
DIVERSITY gestalten, leben und neu denken Herausforderungen am Arbeitsplatz oder auch Kochbuch verschiedener Nationalgerichte der ewusster IHEREITg) it der Vieltalt der haben
Tererey irgendeinen Inhaltenlichen Schwerpunkt Mitarbeiter Gesellschaft
Wieveds vevese Die Motivation war am Anfang nicht sehr hoch
IEB rl'(f)tivation und Kreativitat Tolle Preise D|e Zusammenarbeit ||T| Team |5t das A und (0] und hat sich mit der Zeit entwickelt
Wer ey Wir iy Wervy ey fiir die Projektentwickelung . .
Im - ) Im . Im . ) Die Zusammenarbeit
Umgang mit Vielfalt in der Gesellschaft Verschiedene Teams Verschiedenheit
Wveerey Wievriy ey Gute Absprache im Team zur Kommunikation l Es hat SpaB gemacht
Iﬁh‘ah Ffﬂh‘alt der Menschen ﬁh‘alt der Nationalititen bei IFX darstellen
jfadngsd ofadagnd MLrerey Teamarbeit Ich fand es sehr schén, dass man durch das
Iﬂ\ﬂlfaltsgesellscha& Iﬂzﬂammenhalt im Team PrOJEkT auch die Azubis aus den anderen
frerey Wiy ey Wie Projektmanagement funktioniert Slalz inn iy A 2

L . . L Ich habe viel gelernt
Wie wichtig und umfangreich Diversity ist I J

Zusammenbhalt I Q Negative

I Eventuell manchmal zu wenig Zeit
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Reverse Mentoring




infineon
Schema eines Reverse Mentoring-Prozesses p

N

Mentor
v" Vorbild & Erfahrung

Mentee
v Berufliche Ziele & Umsetzung

v' Ratgeber & Kritiker
v' Foérderung & Kontakte

v Vertrauen & Selbstreflexion
v' Offenheit & Wertschatzung

.

> Auch Mentoren kénnen jung sein, sogar jlinger als die Mentees

> Dialog zwischen Generationen: (meist altere) Flihrungskrafte mit den
nachwachsenden Generationen vertraut machen

> Der Junior hilft dem Senior bei der Weiterentwicklung, v.a. in Themen wie
neue Technologien, Digitalisierung, Automatisierung

> Unternehmen langfristig auf die ,neue” Zukunft vorbereiten
> Nebeneffekt: Besseres Verstandnis der anderen Generation
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Definition von Reverse Mentoring

Rollen des klassischen Mentorings sind getauscht:
Junior coacht den Senior, Alt lernt von Jung

Durch Perspektivenwechsel steigt
‘ der Wissenstransfer und Vorurteile

werden abgebaut

Ziel:
Arbeitsorganisation,

Arbeitsprozesse und -strukturen
verjingen
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Ablauf eines Reverse Mentorings L/

Erstellen eines Leitfadens
Benennen eines Verantwortlichen

Auswahl und Anleitung von Mentoren &
Mentees

Kick-Off-Meeting: Ziele, Erwartungen,
Ablauf

Durchfihrung: Erfahrungs-/
Wissensaustausch

Erfolge messen, dokumentieren und
kommunizieren
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Vorteile eines Reverse Mentorings

24 Okt 2023

restricted

Junior - Mentor

7

\

Frisch erworbenes Fachwissen kann
im Bereich neuer Technologien
eingebracht werden

2

y

7

Arbeit in einem Unternehmen, welches
die Juniors wertschéatzt

2

\ Yy
f 1
Erweiterung des eigenen Horizonts
und der sozialen Kompetenzen
\ Y
f 1
Wird ermutigt auch mit hohen FKs zu
reden und ebnet sich Karrierewege
\ Y
f 1
Einblick in die Arbeitsrealitat von
FKs und alteren Mitarbeitern
\ Yy

Senior - Mentee

Gewinnt neue Sichtweisen auf bereits
bekannte Herausforderungen

f 1
Lernt schnell und unkompliziert die
neuen Technologien kennen
\ Yy
f 1
Technologieblockaden oder
Veranderungsangste werden
abgebaut
\ Yy
f 1

\_ y
" .
Kann im Einzelgespréach Fragen
stellen, die dem Senior in einer

Gruppe eventuell unangenehm wéaren )

[ Generationenvorurteile h
verschwinden und das Verstandnis
fur die Situation der Juniors wird

\ erhoht y
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